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Obiettivo della nota è di  restituire,  tramite un indice guidato sintetico,  lo
scenario più aggiornato possibi le sul ruolo dell ’ intel l igenza artificiale (IA)
nella ‌Pubblica Amministrazione e nel mercato del lavoro‌,  considerando
l ’attuale scenario di  transizione sociale ed economica. Viene quindi
proposto un quadro sulla normativa europea, nazionale e regionale di
r iferimento,  con un focus sulle disposizioni adottate dal nostro Paese,
con particolare r iguardo al la ‌Legge n. 132 del 23 settembre 2025‌.
Conclude l ’elaborato una rassegna di alcune esperienze regionali  che
mostrano come l ’ IA possa essere applicata in modo concreto e virtuoso
nei territori  dove viene sperimentata.‌
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ALTRA NORMATIVA, DOCUMENTAZIONE E SEGNALAZIONI‌
Decennio Digitale 2025: l ’Europa tra ambizione e realtà‌ ‌
Comunicazione della Commissione europea, 16 giugno 2025, COM(2025) 290 def. ‌         

IA: rischi e governance nell ’era dell ’ intell igenza artificiale generativa‌
Rapporto previsionale sull ' intel l igenza artificiale generativa‌        

Lavoro e IA: la nuova frontiera dei servizi pubblici  per l ’ impiego in Europa‌
Rete europea dei Servizi  pubblici  per l ' impiego. I l  ruolo dell ' intel l igenza artificiale nel
mercato del lavoro e delle competenze‌        

L’Europa accelera sull ’ Intell igenza Artificiale: nasce la ‌Apply AI Strategy‌
Varato un piano per integrare l ’ IA nei settori  strategici  e promuovere un
ecosistema europeo competit ivo,  sicuro e inclusivo.‌
Comunicazione della Commissione europea, 8 ottobre 2025, COM(2025)
723 def. ‌         

Bruxelles lancia la “‌Data Union‌”:  la nuova strategia per l ’ IA europea‌
Obiettivo è‌ ‌superare la scarsità di  dati ,  semplificare le regole e difendere
la sovranità digitale con spazi comuni,  data labs e norme più chiare.‌
Comunicazione della Commissione europea, 19 novembre 2025,
COM(2025) 835 def. ‌

Come l ’ IA sta trasformando l ’occupazione nell ’Unione europea‌
Oltre i l  90% dei lavoratori  usa strumenti  digital i ,  mentre i l  2% è già
pienamente integrato con gli  strumenti  di  intel l igenza artificiale. ‌
Monitoraggio Digitale,  Gestione Algoritmica e "Piattaformizzazione" del
lavoro in Europa‌

L’Europa chiarisce le regole sull ’ IA: l inee guida per i  modelli  generali ‌
La Commissione approva le l inee guida per rendere più chiari  i  doveri  di
chi svi luppa i  sistemi di  IA.‌
Comunicazione della Commissione europea, 18 luglio 2025, COM(2025)
5045 def. ‌          

L’UE detta le regole per l ’ IA, con i l  primo quadro normativo al mondo‌
Introdotti  divieti ,  obblighi e tutele per garantire un’IA sicura e trasparente,
promuovendo al contempo innovazione e competit ività‌
Regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio,  13 giugno 2024, n.
2024/1689‌   ‌
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Legge italiana sull ’ IA: tra innovazione e diritt i ‌
Promosso un uti l izzo corretto,  trasparente e responsabile
dell ' IA,  volto a coglierne le opportunità. ‌
Legge 23 settembre 2025, n.  132‌ 

PA più semplice e digitale: i l  nuovo Piano punta su servizi
online, identità digitale e intell igenza artificiale ‌
Dal ‌cloud‌ al l ’ ‌IT-Wallet‌,  fino al le competenze digital i  per
cittadini  e dipendenti :  l ’aggiornamento 2026 accelera la
trasformazione della Pubblica Amministrazione.‌
Piano tr iennale per l ’ informatica nella Pubblica
Amministrazione. Edizione 2024-2026. Aggiornamento 2026‌ 

Nuove misure per accelerare la trasformazione digitale della
PA, rafforzare la sicurezza dei dati  e migliorare i  servizi  ai
cittadini e alle imprese‌ ‌
Disposto,  tra l ’altro,  l ’ incremento di 3,5 mil ioni di  euro
(annualità 2025) della dotazione del Fondo per l ' innovazione
tecnologica e la digital izzazione, per finanziare interventi
anche nel campo dell ’ IA.‌ ‌
Decreto Legge 29 ottobre 2025, n.  156‌ 

AgID 2025: identità digitale europea, ‌AI Act‌ e ‌Data
Governance‌ al  centro della strategia‌
Fissate le priorità per la trasformazione digitale:  ‌IT-Wallet‌,  IA
sicura e servizi  pubblici  più accessibi l i . ‌
Decreto Sottosegretario di  Stato per l ' Innovazione
tecnologica e la transizione digitale 19 marzo 2025‌  
 ‌

L’Italia accelera sull ’ Intell igenza Artificiale: la nuova strategia punta su
ricerca, imprese e PA‌ ‌
Strategia Ital iana per l ’ Intel l igenza Artificiale 2024-2026‌  

Nasce Fondazione Ai4Industry: presidiare l ’ intell igenza artificiale per lo
sviluppo industriale
Legge 8 agosto 2025, n.  118  (art.  16) 

Quali  modalità di concessione delle agevolazioni in favore di progetti  di
ricerca, sviluppo e innovazione per le tecnologie e le applicazioni di IA?
Decreto del Direttore Generale per gl i  incentivi  al le imprese del Ministero
dello Sviluppo economico 24 giugno 2022‌  
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La P.A. di Trento vara le Linee guida sull ’ Intell igenza Artificiale: regole
chiare e un piano d’azione‌
Discipl inato l ’uso dell ’ IA negli  uffici provincial i  e avviati  interventi
prioritari  da conseguire entro i l  2026.‌
Delibera della Giunta Provinciale Autonoma di Trento 1 agosto 2025, n.
1128‌  
 ‌

Sperimentazione di soluzioni di intell igenza artificiale,  interoperabil ità
e condivisione di dati:  una via condivisa tra Veneto e Lombardia‌
Accordo da oltre 5 mil ioni di  euro per sperimentare soluzioni di
intel l igenza artificiale su scala interregionale.‌ ‌
Delibera della Giunta Regionale Veneto 5 agosto 2025, n.  892‌  ‌

Dall ’Emilia-Romagna due Avvisi per sostenere anche i l  trasferimento di
competenze sulle tematiche dei Big Data e dell ’ IA Generativa‌
Obiettivo è formare competenze per agire nei contesti  organizzativi  con
un approccio innovativo,  trasformando grandi quantità di  dati  in
conoscenza operativa a supporto delle strategie di  imprese, enti  e
istituzioni. ‌
Delibera della Giunta Regionale Emil ia-Romagna 14 luglio 2025, n.  1136‌ ‌

Toscana, nuova legge sull ’ innovazione digitale: più diritt i ,  sicurezza e
IA nella PA‌
Dettate disposizioni anche in materia di  cittadinanza digitale,
governance dei dati ,  cybersicurezza e sperimentazioni IA per servizi
pubblici  più semplici  e inclusivi . ‌
Legge Regionale Toscana 9 dicembre 2024, n.  57‌  
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La Regione Umbria ri lancia sull ’ innovazione, con una nuova strategia
che punta anche su IA, sostenibil ità e filiere ad alto valore‌
L’IA è uno strumento trasversale per la gestione dei dati ,
l ’automazione dei processi ,  la personalizzazione dei servizi  e l 'analisi
preditt iva.‌
Delibera della Giunta Regionale Umbria 11 apri le 2024, n.  337‌  ‌

In Puglia si  accelera sull ’ innovazione, grazie alla legge regionale per
open innovation e intell igenza artificiale‌
Istituite piattaforme digital i ,  hub territorial i  e un centro di competenza
IA per PA e imprese. Obiettivo: attrarre talenti  e favorire la
trasformazione digitale del sistema produttivo.‌
Legge Regionale Puglia 14 apri le 2025, n.  4‌  
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Relazione annuale su asilo e migrazione: calo degli  arrivi ,  ma persistono
pressioni su alcuni Stati  membri‌
Comunicazione della Commissione europea, 11 novembre 2025, COM(2025)
795 def. ‌  ‌

UE: crescita lenta e stabile,  tra dazi e tensioni globali.  Bene l ’occupazione‌
Previsioni economiche europee. Autunno 2025‌  ‌

Eurogruppo: “Serve una strategia per ri lanciare la competitività europea”‌
Dichiarazione dell 'Eurogruppo in formato inclusivo sulla competit ività
dell 'economia europea‌  ‌

L’Europa non lascia soli  i  lavoratori:  grazie al FEG più di 5.600 persone
aiutate a ripartire nel periodo 2023-2024‌
Comunicazione della Commissione europea, 14 novembre 2025, COM(2025)
683 def. ‌
 ‌

ITALIA‌
Nuove norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro‌
Decreto Legge 31 ottobre 2025, n.  159‌  

Flussi migratori  2026-2028: corretta la Circolare sui lavoratori  stagionali ‌
Circolare Interministeriale 30 ottobre 2025, n.  8524‌  

INPS: via l ibera agli  sgravi contributivi  per le maxi-aggregazioni aziendali ‌
Messaggio INPS 6 novembre 2025, n.  3344‌  ‌

REGIONI‌
La Liguria apre ai nuovi operatori  per i l  Programma GOL‌
Decreto Dirigenziale Regione Liguria 5 novembre 2025, n.  7984‌ ‌ ‌

I l  Piemonte investe 27,8 milioni per la formazione degli  apprendisti ‌
Delibera della Giunta Regionale Piemonte 3 novembre 2025, n.  2-1766‌ ‌

Lazio: al  via i l  bando da 1 milione di euro per la formazione dei detenuti ‌
Determina Direttoriale Regione Lazio 31 ottobre 2025, n.  G14342 

Abruzzo, la strategia per crescere: infrastrutture, innovazione e inclusione‌
Delibera della Giunta Regionale Abruzzo 30 ottobre 2025, n.  708-C‌  

FSE+ 21-27 Sardegna: investimenti su tecnologie e occupazione giovanile‌
Delibera della Giunta Regionale Sardegna 22 ottobre 2025, n.  54/45‌  

La Sicil ia punta su sviluppo e competitività: nuove misure fiscali  e sostegno
alle assunzioni‌
Delibera della Giunta Regionale Sici l ia 31 ottobre 2025, n.  329‌  ‌
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